PROPIEDAD FAMILIAR Y CADENAS HOTELERAS ESPAÑOLAS: ANÁLISIS DE SU EXPANSIÓN A TRAVÉS DE LA INTERNACIONALIZACIÓN

1. ¿Cuál es el mensaje o idea principal del artículo? ¿pueden aplicarla los empresarios y directivos?
La principal conclusión es que las cadenas hoteleras familiares se comportan de manera diferente en su estrategia de internacionalización frente a las no familiares. Nuestros resultados muestran que las cadenas hoteleras familiares están más internacionalizadas y siguen una estrategia más arriesgada desde el punto de vista de la inversión de recursos en el exterior y de los destinos elegidos para internacionalizarse. 
2.  ¿Por qué cree que los directivos deben conocer su artículo? ¿para qué tipo de empresas serviría y para qué tipo no?
Los directivos deben saber que el carácter familiar influye en la toma de decisiones estratégicas y esto condiciona los resultados que pueden obtener. 
Este trabajo va orientado a los empresarios del sector hotelero. Es un sector donde existe una gran cantidad de empresas familiares y, sin embargo, no se le ha prestado atención a este aspecto o carácter de la empresa a la hora de analizar las estrategias empresariales. Resulta interesante tener en cuenta esta característica de la empresa hotelera a la hora de tomar decisiones estratégicas y analizar los resultados de las mismas. 
3. ¿Qué investigación se ha llevado a cabo para argumentar su propuesta? ¿sobre qué trabajos (artículos, teorías, etc...) fundamenta su propuesta?
Nuestro trabajo es de carácter exploratorio-descriptivo. A partir de la observación de los resultados, proponemos qué teorías nos podrían servir a partir de ahora para abordar futuras investigaciones sobre la empresa familiar en el sector hotelero, como por ejemplo la teoría stewardship. Como comentamos en nuestro trabajo, no se han realizado previamente trabajos sobre la empresa familiar en el sector hotelero español, por lo que no tenemos resultados previos con los que comparar los resultados aquí obtenidos. 
4. ¿Cuál es su experiencia personal, académica y/o profesional que avale sus conocimientos sobre el tema?
[bookmark: _GoBack]Nuestra experiencia académica ha girado en torno a las estrategias de internacionalización del sector hotelero y de la empresa familiar, aunque en investigaciones independientes, que han dado como resultado numerosas publicaciones en revistas de impacto como International Business Review o Family Business Review. En este sentido, el presente trabajo es una extensión de trabajos anteriores donde nunca antes habíamos considerado este aspecto de la empresa hotelera (su carácter familiar o no) a la hora de realizar nuestras investigaciones.

