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El nimero 23 de Universia Business Review, esta dedicado al andlisis de los Modelos de
Negocio. Es un monografico que trata un tema relevante y actual y ha sido posible gracias
al conocimiento, rigor y dedicacion del Profesor Joan E. Ricart. El Comité de Direccién y
el Comité Cientifico desean agradecer el magnifico trabajo realizado, asi como todo el
esfuerzo editorial para identificar a los autores, realizar los procesos de revision y aceptar
los trabajos que reunen los requisitos establecidos en UBR. A la vista de los resultados
es, sin duda, un numero especial de la Revista donde los directivos y empresarios tienen
la oportunidad de ver y constatar la utilidad de la Academia.

El Profesor Joan E. Ricart es el Director del Departamento de Direccion General del
IESE, Carl Schroeder Professor of Strategic Management y Presidente electo de la Stra-
tegic Management Society (SMS). El profesor Ricart también es presidente de la Euro-
pean Academy of Management (EURAM) y es considerado uno de los académicos inter-
nacionalmente mas respetados en el estudio de la Estrategia y en analisis de los Modelos
de Negocio.

El primer articulo de este especial, escrito por el Profesor Ricart cuyo titulo es “Modelos
de Negocio: El eslabon perdido en la Direccion Estratégica”, define lo que es un modelo
de negocio, evalua el mismo y analiza modelos en accién para concluir que el modelo de
negocio nos aporta una conexién natural entre la formulacién y la implantacion de la es-
trategia. Esta separacion tan poco natural entre el pensar y el hacer desaparece cuando
uno utiliza el modelo de negocio como reflejo y proyeccion de la estrategia.

Por estas razones, el profesor Ricart cree que el concepto de modelo de negocio tiene
una gran capacidad de integrar aspectos que muchas veces artificialmente hemos sepa-
rado en el campo de la estrategia y por ello constituye ese eslabon perdido en la direc-
cion estratégica. En el mismo articulo se analizan e introducen todos los trabajos que han
sido seleccionados para este numero. Se analizan casos concretos como el de Mango,
Metalquimia, Naturhouse, Caja Navarra y el Arsenal CF, asimismo se ofrecen enfoques y
perspectivas distintas pero al mismo tiempo complementarias.

Con este nUmero esperamos ser capaces de conseguir que empresarios, directivos y aca-
démicos encuentren Util las aportaciones del mismo en cada uno de sus ambitos, de forma
que toda la comunidad empresarial y académica pueda intercambiar conocimientos sobre
la administracion de empresas que es clave para el desarrollo de nuestras sociedades.

Sin un modelo de negocio claro, sencillo, eficiente, lo que podriamos denominar “un buen
modelo de negocio”, las empresas no podrian crear valor ya que dejarian de ser competi-
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tivas y no se adaptarian a los cambios exigidos por el mercado. No podemos olvidar que
la creacion de riqueza y el dinamismo de un pais se sustentan sobre la competitividad de
sus empresas y que ésta depende basicamente de las capacidades de sus empresarios
y directivos para crear Modelos de Negocio que impliquen una ventaja competitiva. Este
numero de UBR quiere contribuir a ello.

Queremos nuevamente agradecer el trabajo del Profesor Ricart, el de los evaluadores
que con su desinteresada colaboracion han hecho que este nimero cumpla los estanda-
res exigidos en UBR, y por supuesto a los autores. Les animo a leer todos los articulos.
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——
Alvaro Cuervo
Director de Universia Business Review
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