UNIVERSIA
BusinessReview

CARTA DEL DIRECTOR

En este numero de Universia Business Review los profesores Maria Pilar Martinez Ruiz y Alejandro
Molla Descals analizan los efectos intra-categoria de los descuentos de precio promocionales que pue-
den responder a diversos patrones en funcién de las caracteristicas de las categorias de producto pro-
mocionadas asi como de los descuentos ofrecidos en las mismas. Para ello, estudian la evolucion de
las ventas de tres categorias de productos de gran consumo durante un afio, mostrando cémo los des-
cuentos favorecen el incremento de las ventas de la propia marca, produciendo complejas interaccio-
nes sobre las ventas de la categoria. Estos resultados son de gran relevancia para la gestién de pre-

cios y descuentos por parte del comercio detallista.

Las Opciones Reales permiten evaluar proyectos en los que el inversor, a lo largo de la vida del mismo
y a través de sus decisiones, puede variar el resultado obtenido de la inversion segun recibe nueva
informacion. Los profesores Prosper Lamothe y Mariano Méndez, valoran el proyecto de inversion en
un Parque Edlico como una Opcién Real Compuesta. A través de la combinacién de las distintas incer-
tidumbres presentes hallan la volatilidad del proyecto. Concluyendo que independientemente del méto-
do de OR usado, recomiendan centrar el analisis en la modelizacién y captura de las incertidumbres del

proyecto, ya que estas son sus principales fuentes de valor.

El trabajo realizado por la profesora Elena Vazquez Inchausti analiza el disefio de los sistemas de eva-
luacion del desempefio de directivos de grandes empresas espafiolas. A partir de la consideracion de
las principales decisiones consideradas estratégicas, identifica tres clusters de empresas. Aunque la
clasificacion recoge la distincién tradicional entre sistemas mas basados en comportamientos o en

resultados, encuentra algunas peculiaridades del contexto espafiol.

La integracion de los proveedores en el ambito de las decisiones estratégicas de las empresas es un
factor fundamental en la consecucion de ventajas competitivas. José Antonio Alfaro Tanco, Luis Arturo
Rabade Herrero y José Luis Alvarez, analizan cémo la implementacion de sistemas de trazabilidad, es
decir aquellos procedimientos preestablecidos y autosuficientes que permiten conocer el histérico, la
ubicacion y la trayectoria de un producto a lo largo de la cadena de suministros en un momento dado,
influye en la industria agroalimentaria en las relaciones de integracién empresa-proveedor, concluyen-
do que la trazabilidad actia como un mecanismo de integracién en las relaciones entre la empresa y

sus proveedores: si no existen las crea, y si ya existen, las potencia.
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