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Vivimos en un entorno econdmico, social y cultural en constante
transformacion, marcado por la globalizacion, la digitalizacién y los
cambios en el mercado laboral. Esta realidad exige que los sistemas
educativos se adapten continuamente, no solo en competencias
técnicas, sino también en habilidades blandas como la iniciativa,
creatividad, resiliencia, empatia y cooperacion, esenciales para la
empleabilidad y vinculadas al perfil emprendedor (Arias Camarena &
Colque Quispe, 2024; UNESCO, 2023).

La competencia emprendedora se ha consolidado como herramienta
clave en educacién secundaria, especialmente en FP y Bachillerato,
al fomentar la inclusion, el desarrollo integral y la empleabilidad del
alumnado (Gonzalez-Tejerina y Vieira, 2021). Ademas, impacta
positivamente en el profesorado, fortaleciendo su rol en una docencia
transformadora (Flores Pastor et al., 2023), y en el alumnado, al
reforzar su identidad emprendedora y preparacion para el entorno
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RESUMEN DEL ARTiCULO

La competencia emprendedora se consolida como un eje clave en Formacion Profesional y
Bachillerato, favoreciendo la empleabilidad, el desarrollo personal y la inclusién social. Este
estudio analiza su impacto en docentes y estudiantes mediante una revisién sistematica de
28 publicaciones (2021-2025), siguiendo el protocolo PRISMA 2020. Los resultados revelan
la influencia de factores sociales, educativos y econémicos, y destacan la necesidad de
metodologias activas, formacion docente y experiencias pedagogicas reales para fortalecer
una cultura emprendedora ética, inclusiva y transformadora.

Entrepreneurial competence is increasingly recognised as a key pillar in Vocational and
Secondary Education, enhancing employability, personal development, and social inclusion.
This study examines its impact on both teachers and students through a systematic review
of 28 publications (2021-2025), following the PRISMA 2020 protocol. The findings highlight
the influence of social, educational, and economic factors, and underscore the need for
active methodologies, teacher education, and authentic pedagogical experiences to foster
an ethical, inclusive, and transformative entrepreneurial culture.

UCJC BUSINESS AND SOCIETY REVIEW | PRIMER TRIMESTRE 2026 | ISSN: 2659-3270

195



socioeconomico (Azqueta et al., 2024).
Farro-Ruiz et al. (2023) identificaron cuatro ambitos de influencia de
la educacion emprendedora: Econémico: reduce la pobreza, impulsa
la innovacion y mejora la productividad. Empresarial: fomenta
iniciativas sostenibles, competitividad y orientacion al cliente. Social:
promueve inclusion, calidad de vida y compromiso comunitario.
Educativo: se reconoce como competencia transversal en todo el
sistema educativo.
Sin embargo, a pesar de su relevancia, y del gran impulso que
se le ha dado por parte de la Union Europea a través del marco
competencial para el emprendimiento Entrecomp, su integracion en
la practica docente sigue siendo limitada, debido a la falta de
La competencia formacion especifica del profesorado, escasa planificacion

196 curricular, baja aplicabilidad en el aula y falta de recursos

emprendedorase i -
institucionales (Baena-Luna et al., 2020; Gonzalez-Tejerina 'y
ha consolidado Vieira, 2021). Esta carencia afecta tanto la didactica como la
como herramienta empleabilidad del alumnado, evidenciando la necesidad de
. . promover una educacion de calidad que desarrolle actitudes,
clave en educacion o o ,
conocimientos y habilidades emprendedoras mediante
secundaria, metodologias activas, contextualizadas y comprometidas
especialmente en FPy con el entorno (Caballero-Garcia et al., 2021), con la
participacion sistematica de toda la comunidad educativa
(Caballero-Garcia et al., 2019; Caballero-Garcia y Sanchez,
2025).
Este estudio responde a esta necesidad, proponiéndose como
objetivo general realizar una revision sistematica del conocimiento
cientifico producido entre 2021-2025 sobre la competencia
emprendedora en educacion secundaria, con especial atencion a FP
y Bachillerato, para identificar directrices que orienten su integracion
efectiva en la practica docente. Los objetivos especificos fueron:
1. Analizar el concepto de competencia emprendedora y los
factores que influyen en su desarrollo en secundaria.
2. lIdentificar el perfil docente emprendedor y sus necesidades
formativas en FP y Bachillerato.
3. Valorar los beneficios de la competencia emprendedora en
términos de empleabilidad, inclusién y desarrollo profesional.
4. Evaluar programas exitosos que promuevan esta competencia en
docentes y estudiantes, identificando estrategias y metodologias
efectivas.

Bachillerato...
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Lainvestigacién adopta un enfoque cualitativo, centrado en el analisis
documental y la revision sistematizada de la literatura, con el objetivo
de examinar criticamente el conocimiento sobre la competencia
emprendedora en educacion secundaria, especialmente en FP
y Bachillerato, y desde la doble perspectiva del profesorado y el
alumnado. El propdsito es generar conocimiento util para mejorar la
practica docente y el desarrollo competencial de los estudiantes y su
futura empleabilidad.

La revision bibliografica se realizé siguiendo los estandares
PRISMA (Preferred Reporting ltems for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) de Page et al. (2021), y aplicando su lista de
verificacion de 27 items y diagrama de flujo, para asegurar la
transparencia y el rigor en la seleccion y analisis de los estudios
seleccionados para dar cumplimiento a nuestros objetivos.

El proceso se desarrolld en cinco fases: a) Busqueda sistematica en
bases de datos académicas especializadas; b) aplicacion de criterios
de inclusion y exclusién, previamente definidos para asegurar la
relevancia y calidad de los estudios seleccionados; c) eliminacién
de duplicados y depuracion de registros; d) evaluacion critica de
los documentos segun su pertinencia tedrica y metodologica; y e)
organizacién tematica de los resultados. A continuacién, exponemos
como se desarrollaron cada una de ellas.

Para la recopilacion bibliografica seguimos una estrategia
de busqueda exhaustiva y equilibrada, combinando fuentes
generalistas y especializadas y empleando motores académicos
como Google Scholar y bases de datos especializadas como Dialnet,
ReseachGate, y Scielo, seleccionados por su relevancia y frecuencia
de uso en el ambito de las Ciencias Sociales y de la Educacion.

La busqueda se estructur6 en funcion de los objetivos de la
investigacion. Esto permitié una seleccion documental alineada con
nuestro propésito. Se emplearon operadores booleanos (AND, OR)
para combinar términos y refinar los resultados y términos en espanol
e inglés para ampliar el alcance internacional de los resultados. La
Tabla 1 presenta las palabras clave por objetivos.
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PALABRAS CLAVE
Emprendimiento,
Educacién
Profesional,
Educacién
Secundaria,
Empleabilidad,
Formacioén Docente.

Entrepreneurship,
Vocational Education,
Secondary Education,
Employability, Teacher
education.
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COMPETENCIA EMPRENDEDORA'Y SU IMPACTO EN DOCENTES Y ESTUDIANTES DE
FORMACION PROFESIONAL Y BACHILLERATO. UNA REVISION SISTEMATIZADA DE LA
LITERATURA

Tabla |.Relacion de objetivos y palabras clave

OBJETIVO | PALABRAS CLAVE

1) Objetivo |:Analizar el concepto | a) Competencia emprendedora
de competencia emprendedoray | b) Educacion
determinar qué factores sociales, | ¢) Emprendimiento
educativos, y personales influyen | d) Espiritu emprendedor
en su desarrollo en el contexto | e) Emprendedor

de la educacion secundaria f) Iniciativa emprendedora

2) Objetivo 2: Identificar las a) Competencia emprendedora
caracteristicas del perfil docente
docente emprendedor en FP b) Educacion
y Bachillerato, y examinar sus c) Educacion de calidad
necesidades formativas en d) Metodologia

relacion con la aplicacion de la
competencia emprendedora en
el aula

3) Objetivo 3:Valorar los beneficios | a) Competencia emprendedora

e implicaciones del desarrollo de alumnado

la competencia emprendedora b) Emprendimiento

en FP y Bachillerato, en términos | c) Espiritu emprendedor
de empleabilidad, inclusion y d) Iniciativa emprendedora

desarrollo profesional

4) Obijetivo 4: Evaluar programas de | a) Competencia emprendedora

intervencion exitosos dirigidos b) Educacion de calidad
al fomento de la competencia c) Emprendimiento
emprendedora en docentes y d) Metodologia

estudiantes de FP y Bachillerato, | e) Entrepr* (para localizar
para identificar estrategias y “entrepreneurship”,
metodologias que favorezcan su “entrepreneurial”, etc.)
implementacion efectiva en el
aula

La Tabla 2 resume las referencias encontradas, seleccionadas y
publicadas entre 2021-2025, ordenadas por frecuencia, motores de
busqueda y bases de datos empleadas.

Tabla 2. Motores de busqueda, bases de datos y referencias
bibliograficas publicadas entre 2021-2025

MOTORES DE REFERENCIAS (FR)
BUSQUEDAY
BASES DE DATOS 2021 - 2025 SELECCIONADOS

ResearchGate 5.230 2540 13
Google Scholar 657 387 7
Scielo 28 7 3
Dialnet 22 Il 5
Totales 5.939 2.947 28
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Se identificaron 5.939 documentos sobre competencia
emprendedora en secundaria, de los cuales 2.947 corresponden
al periodo analizado 2021-2025. ResearchGate aportd la mayoria
(5.230) de documentos Uutiles, seguida de Google Scholar (657),
Dialnet (28) y Scielo (22).

Para garantizar la pertinencia tematica, vigencia, calidad

metodoldgica y adecuacion a los objetivos del estudio, establecimos

unos criterios de inclusidn/exclusién claramente definidos, que
guiaron tanto la identificacion inicial, como la seleccion final de los
documentos para el analisis.

Los criterios de inclusion fueron:

- Fecha de publicacion: fuentes de los ultimos 5 afos (entre
2021-2025), aunque se tuvo en cuenta algun documento desde
2015-2020 que aportd valor significativo al marco tedrico o la
comprension del fendmeno estudiado.

- Idioma: textos en inglés y espafiol.

- Acceso: open Access y disponibilidad del texto completo.

- Tipo de fuente: revisiones sistematicas, metaanalisis, libros,
capitulos de libro, articulos e informes cientificos, revisados por
pares y con criterios de calidad y rigor cientifico.

- Area de conocimiento: Ciencias Sociales y Educacién.

- Etapa educativa: Educacion Secundaria, preferentemente FP y
Bachillerato.

- Relevancia tematica: Estudios centrados en competencia
emprendedora en contextos de educacion secundaria, FP y
Bachillerato. Rigurosos metodologicamente y con evidencia
empirica clara.

Los criterios de exclusion fueron:

- Ao de publicacion: articulos previos a 2020.

- ldioma: estudios en idiomas distintos del espanol o inglés.

- Documentos de acceso restringido y texto incompleto.

- Literatura gris: TFG, TFM, boletines, documentos internos
de instituciones, normativas, directrices, manuales, actas de
congresos, € informes técnicos no revisados por pares.

- Area de conocimiento: trabajos que traten el conocimiento
del emprendimiento desde una perspectiva exclusivamente
empresarial o econdmica, sin enfoque educativo.

- Etapa educativa: Estudios centrados en niveles educativos
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distintos a la educacion Secundaria, la FP y el Bachillerato.

- Relevancia tematica: Estudios que no sean especificos de
la competencia emprendedora en los niveles educativos
mencionados, que no contribuyan a los objetivos del estudio,
0 que presenten debilidades metodoldgicas y carencias de
evidencia empirica.

Aplicados estos criterios, los resultados de nuestra busqueda se

redujeron a un total de 28 documentos utiles, 13 de ResearchGate, 7

de Google Scholar, 5 de Dialnet y 3 de Scielo (Tabla 2).

Localizadas las fuentes y aplicados los criterios de inclusion/
exclusién, pasamos a la fase de eliminacion de duplicados y
depuracion de registros. La Figura 1 resume el proceso de seleccion
de estudios en cada una de sus etapas: identificacion, cribado,
elegibilidad e inclusion.

En la fase de identificacion, se localizaron 5.939 registros de
bases académicas como Google Scholar, ResearchGate, Dialnet y
Scielo. En la fase de cribado, se eliminaron 2.992 por no ajustarse
al area de conocimiento o falta de acceso completo y se revisaron
2.947 documentos mediante lectura de titulo y resumen. En la fase
de elegibilidad se realizé una lectura completa de los textos que
cumplieron con los criterios de inclusion y se descartaron articulos
que no respondian directamente a los objetivos del estudio. En la
fase de inclusion se seleccionaron 28 documentos que conformaron
la muestra final.

En la fase de evaluacion critica se realizé una lectura detallada de los
textos seleccionados, clasificandolos por afio de publicacion, base
de datos, tipo de documento y bloque tematico.

Esta categorizacion permitid estructurar el corpus documental en
cuatro grandes areas: aspectos conceptuales de la competencia
emprendedora, formacion del profesorado, impacto en el alumnado
y programas de intervencion. Ademas, se analizé la evolucion
temporal del interés académico por la competencia emprendedora,
asi como la diversidad de enfoques metodoldgicos y contextuales.
La informacion fue sistematizada en tablas de Excel para facilitar
comparaciones e identificar patrones relevantes.
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Figura |. Proceso de seleccion de estudios
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Este proceso garantizo la coherencia metodoldgica y la pertinencia
de los documentos incluidos, asi como la interpretacion rigurosa y
alineada con los objetivos de la investigacion. La Tabla 3 presenta la
distribucion de documentos por criterios.

Tabla 3. Documentos, por aio de publicacion,base de datos de origen, tipo de documento,
tematica principal y bloque de contenido

TIPO DE TiTULO DEL TEMATICA BLOQUE

ANO | BASEDATOS | h,5cymeENTO AUTORES DOCUMENTO PRINCIPAL TEMATICO
Knowledge Andlisis del
Garcia-Palma, M. and female discurso Aspectos
2016 | ResearchGate Articulo B., & Sanchez- entrepreneurship: emprendedor P
) conceptuales
Mora Molina, M.I. | A competence and sobre
social dimension conocimientos
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. Impacto del
- Competencia
Ibafiez-Romero, E ded programa Programas
, mprendedora: ; )
2018 | ResearchGate Articulo A., & Zabala- p L iNNoVaNDiS en | de
Iturriagagoitia, |. M La Experiencia de competencias intervencion
gagoltia - T | iNNoVaNDis g
emprendedoras
Competencia de
Prendes Espinosa, | emprendimiento en i
of . Estudio
M a.P, Solano educacion secundaria: L.
; i cuantitativo
Fernandez, |. percepcion del . .,
. 7 2 sobre percepcion | Formacion
Dialnet Articulo M a, Gonzalez profesorado sobre
, docente en Docente
Martinez, ., el estado actual y las Europa sobre
. . uropa sol
& Cerdan posibilidades futuras P o
emprendimiento
Cartagena, F en el contexto
europeo
2020 Disefio y validacion
- . inicial de un
Guillén Tortajada, | . .
.y instrumento de Diseno y
E., Jiménez ., Py
, medicion de la validacion de
Martinez, P, Szala, cenci o " I o
, competencia instrumento mpacto en
ResearchGate Articulo L., Caballero P P
; emprendedora sobre | para evaluar el alumnado
Garcia, PA.y ) .
7 su tratamiento y competencia
Alcaraz Rodriguez, L,
R comunicacion en las emprendedora
’ aulas universitarias.
Datos preliminares.
Bernal-Guerrero, | El potencial
A., Cardenas emprendedor Educacion
Gutiérrez,A. en un programa emprendedora
, : ‘, L Aspectos
ResearchGate Articulo R., Dominguez- de educacion como iniciativa
. i conceptuales
Quintero,A. M., emprendedoraenla |y autonomia
& Montoro- ESO. Un estudio de personal
Fernandez, E. caso
Autoconfianza y
Actitud hacia la Estudio de caso
Ensefianza del sobre actitud
. g . . Impacto en
Dialnet Articulo Araya-Pizarro, S. Emprendimiento: emprendedora
. el alumnado
Impulsores clave en estudiantes
de la intencion universitarios
emprendedora.
Lloja Rengifo, Intencién
Factores
2021 H., Chugnas Emprendedora: redominantes Impacto en
. 7 . .. omi o
SciELO Articulo Malimba, E. S., Tello | percepcion desde P . ., P
) en intencion el alumnado
Fasanando, Z., & los estudiantes
. L emprendedora
Cruz Tarrillo, J. J. universitarios
Fernandez- El aula profesional
Salinero Miguel, de emprendimiento Andlisis de aula
> N . Programas
, C.,De La Riva de la Universidad profesional de
Articulo ) - de
Picatoste, B., & Complutense de emprendimiento intervencion
Martin-Gutiérrez, | Madrid:Aprender y en UCM
A. emprender
Google
Scholar Bernal-Guerrero, El potencial
A., Céardenas emprendedor .
oz Estudio de caso
Gutiérrez,A. en un programa , Programas
5 . i sobre potencial
Articulo R., Dominguez- de educacién de
) emprendedor en | . aa
Quintero,A. M., emprendedora en la ESO intervencion
& Montoro- ESO. Un estudio de
Fernandez, E. caso
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Guevara Gomez,

Aporte de la

H.E., Carlos Emprendimiento o
L, universidad en
Google , Ramos, J. A, y educacion o Impacto en
Articulo R conocimientos
Scholar Jamanca Gonzales, | universitaria: Una , el alumnado
o . técnicos para
N.C., & Gomero | relacion necesaria .
. emprendimiento
Mancesidor, ). M.
2022 =0
ocente ante
| - d Modelo
a ensefianza de
Sanz Ponce, R, ) EntrepComEdu Programas
, . la competencia .
ResearchGate Capitulo & Nufez-Canal, para competencia | de
emprendedora: . 0z
M. ter emprendedora intervencion
el modelo
docente
EntrepComedu
; Educacion Impacto de la
Echeverria-Avila,
7 Emprendedora: crisis COVID-19 | Aspectos
ResearchGate Articulo R., & Garza P . -, P
respuesta a la crisis en educacion conceptuales
Estrada, R. K
de la Covid-19 emprendedora
L. El emprendimiento. Panorama sobre
Llad6 Larraga, L .
. Reto de la educacién | necesidad de .,
, D. M., Espinosa X ., Formacién
Articulo . superior ante el formacion
Barajas, J. H., & Docente
, mercado laboral emprendedora
Leal Rios, F. R X R
global y flexible. en nivel superior
Dialnet
, o Perfil del profesorado | Variables
Gonzalez-Tejerina, et di
. cuyas practicas ue predicen y
, S.,Rodriguez- yas p q , P Formacién
Articulo docentes favorecen practicas
Esteban,A., & A Docente
- la competencia docentes
Vieira, M.J.
emprendedora emprendedoras
. Revision sobre
Emprendimiento e
L ) emprendimiento
, , digital en estudiantes L Impacto en
Articulo Flores Oré, B.R. =, digital en
de educacion . el alumnado
superior. educacion
2023 P superior
Emprendimiento en Revisién sobre
, Morales Cuervo, | la Educacion Media emprendimiento | Impacto en
Articulo ) .,
H.L Vocacional: una en educacion el alumnado
revision sistematica media vocacional
Cajas Molina, D. .
! o Aprendizaje basado
Goosl R., Lagla Chicaiza, L,
oogle en proyectos en la Revisién Programas
Schol , R. X, Salazar . L . L.
cholar Articulo , docencia: una revision | sistematica sobre | de
Beddn, S.E., & . L. . X .,
) sistematica de la ABP en docencia | intervencion
Laica Herrera, literatura
M.Y.
Formacion en
emprendimiento .
Atoche-Peralta, P Revision sobre
para el desarrollo -
M.F, Ibarra- . formacion Programas
. . de competencias
Articulo Echevarria, L., emprendedora de
) . emprendedoras en L, . .,
Ruiz-Ruiz, M. F, & o, L. en educacion intervencion
la educacion basica , .
Sallandt, U. basica

latinoamericana: una
revision de literatura.
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COMPETENCIA EMPRENDEDORA'Y SU IMPACTO EN DOCENTES Y ESTUDIANTES DE

FORMACION PROFESIONAL Y BACHILLERATO. UNA REVISION SISTEMATIZADA DE LA

LITERATURA
El papel de las
practicas docentes
. . en el desarrollo Practicas
Jaramillo Jaramillo, .
, de habilidades docentes para .,
, M.]., Garcia Formacion
ResearchGate Articulo , emprendedoras: fomentar
Hernandez, P, & K . Docente
; estudio de caso en el | competencias
Alvarez Botello, J. X R
Centro Universitario | emprendedoras
UAEMéx
Temascaltepec.
Emprendimiento L
P . Revision sobre
empresarial en e
~ . emprendimiento
, Acuia Romero, los estudiantes . Impacto en
Articulo L empresarial
Y.M. universitarios del ' el alumnado
A . en estudiantes
Peru: Estudio de . L.
o universitarios
revision
Google —
Scholar Mendo.za La efjucaqgn o
Champion, . y la intencion Revision sobre
A., Barrutia emprendedora educacion
5 : . ; i Impacto en
Articulo Barreto, |, Bejar, en estudiantes e intencion
. S el alumnado
L. H., Huamani, O., | universitarios: emprendedora
Borja, )., & Flores | una revision en en Latinoamérica
2024 Asqui, P.R. Latinoamérica
Evaluacion del
impacto de Evaluation of
Azqueta,A.,, P X
un programa entrepreneurial
Sanz-Ponce, R, - -
. - de formacion training Impacto en
Articulo Nunez-Canal, .
del potencial programme el alumnado
M., & Montoro- i
q emprendedor en in secondary
Fernandez, E. . .
ResearchGate estudiantes de education
educacion secundaria
) Resiliencia Relationshi
Midolo-Ramos, " y - :
) competencias etween
, W.R,, Cornejo- P . Impacto en
Articulo . emprendedoras resilience and
Condori,Y. M. & de estudiantes entrepreneurial el alumnado
Vera-Ballon,E.L. | 9¢ S5tUoir P
universitarios competences
Los proyectos
. .y Impact of
educativos .
) productive
Torres Zambrano, | productivos en educational Programas
Dialnet Articulo J. F, & Rincon la formacion de ) de
. projects on . o
Rueda,A. I. la competencia X intervencion
entrepreneurial
emprendedora en
. competence
colegios rurales
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2025

Ajustes a la educacion .
Entrepreneurial
) emprendedora como .
Gonzales Ticona, " . education A .
, motor para mejorar . spectos
Articulo Y., & Escobar ,P K ] as a driver p
el crecimiento y . conceptuales
Prado, N. .. of economic
desarrollo econémico
. development
en Bolivia
Responsabilidad
Social Universitaria Influence of
) su aporte en University Social L,
, Zegarra Aquino, 7 P -, ,y, ) Formacion
Articulo la formacion de Responsibility on
M. . . Docente
ResearchGate competencias entrepreneurial
emprendedoras en la | training
region de Tacna
Andlisis de la
relacion del perfil . .
] , P Relationship
Tirado Garcia, ). 1., | emprendedor y
) . between
, Lugo Gil, C.Y, & el impacto de la . Impacto en
Articulo ) o entrepreneurial
Torres Figueroa, universidad para el alumnado
) profile and
M.G. estudiantes del .
, . teaching work
area econdémico-
administrativa
Neri Guzman, Relationshi
J. C., Gonzilez Infraestructura de P
; L between
Ramirez, P. emprendimiento .
Google , ~ infrastructure Impacto en
Articulo I, Becerra y su relacion
Scholar . 2 . - and el alumnado
Bizarron, M. E., & con la intencion " ial
2 entrepreneurial
Dominguez Valdez, | emprendedora . P
B.M intention

La mayoria de los documentos son articulos cientificos, publicados
entre 2016- 2025, con una concentracion destacada en los afios
2023-2024. El 88.57% de ellos corresponden al periodo 2021-2025,
lo que refleja un creciente interés académico por la competencia
emprendedora en educacion secundaria en los ultimos cinco afios.
El 11.43% restante, corresponde a los afios 2016-2020 y fueron
incluidos en el analisis por ser relevantes para la investigacion.

En cuanto a la tipologia documental, el 97.14% son articulos
cientificos publicados en bases de datos especializadas como
ResearchGate, Dialnet, SCiIELO y Google Scholar. Solo un 2.86% de
ellos pertenece a la categoria de capitulo de libro.

En cuanto a la procedencia, predomina la autoria de investigadores
de Espana y Latinoamérica, lo que aporta una perspectiva
iberoamericana al analisis, con estudios centrados en educacion
secundaria, objeto de nuestro interés.

Finalmente, los textos fueron agrupados por tematica. Los aspectos
conceptuales, se recogen en 5 publicaciones que reflexionan sobre
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el emprendimiento como iniciativa personal, motor econémico o
respuesta a situaciones de crisis como la COVID-19. La formacién
docente, en 7 estudios centrados en la percepcion, necesidades y
practicas del profesorado, asi como en modelos de ensefianza como
EntrepComEdu. El bloque mas numeroso corresponde al impacto
en el alumnado, con 13 documentos que analizan factores como
actitud, resiliencia, infraestructura, intencion emprendedora vy
resultados de programas formativos. Finalmente, los programas de
intervencion se recogen en 10 textos, que describen experiencias
educativas exitosas, metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), y modelos institucionales de formacion
emprendedora.

Esta clasificacion refleja diversidad de enfoques adoptados y
la evolucién del interés académico en torno a la competencia
emprendedora en secundaria en los ultimos cinco anos, con especial
atencion en los afos 2023-2024, lo que subraya la actualidad y
relevancia del tema.

La competencia emprendedora se consolida como una capacidad
clave y transversal en el contexto educativo actual, especialmente
en un entorno laboral globalizado, marcado por la inestabilidad, la
automatizacion y la competitividad. Esta competencia potencia la
empleabilidad y el desarrollo profesional, y actia como herramienta
eficaz para combatir la pobreza y el desempleo (Gonzales Ticona y
Escobar Prado, 2025; Lladé-Larraga et al., 2023).

El emprendimiento es visto como "piedra angular" del desarrollo
economico de un pais (Flores Oré, 2023) y también como una
oportunidad de autoempleo y generacion de trabajo (Llado-Larraga et
al., 2023). Esta vision exige que sociedad, economia e instituciones
se adapten a estos cambios (Neri Guzman et al., 2025).

Ademas, el aprendizaje organizacional y la innovacion generan
beneficios econdmicos y bienestar laboral (Barghouti Abrini et al.,
2024). Esto refuerza la necesidad de formar emprendedores éticos
y socialmente responsables, alineados con un enfoque sostenible y
humanista.
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El mercado laboral demanda perfiles con actitudes y competencias
emprendedoras, lo que subraya la importancia de integrar esta
competencia en la educacién secundaria, FP y Bachillerato.
La literatura revisada identifica cuatro dimensiones clave del
emprendimiento: como iniciativa personal, motor econdmico,
respuesta a crisis (como la COVID-19) y elemento transformador del
entorno educativo y social (Bernal-Guerrero et al., 2021; Echeverria-
Avila y Garza Estrada, 2023).

Autores como Garcia-Palma y Sanchez-Mora (2016) destacan su
dimension social, especialmente en mujeres, mientras que estudios
recientes abogan por adaptar marcos institucionales y curriculares
a las demandas del mercado (Neri Guzman et al., 2025). En este
contexto, el emprendimiento se entiende como una actitud vital que
implica creatividad, resiliencia, pensamiento critico y generacion de
valor en contextos inciertos.

A pesar de su relevancia, la competencia emprendedora esta poco
integrada en la practica docente, especialmente en secundaria y FP.
Las causas incluyen: falta de formacion especifica del profesorado,
limitada aplicabilidad del marco EntreComp en el aula (Baena-Luna
etal., 2020) y ausencia de referentes practicos y guias metodolégicas
(Prendes Espinosa et al., 2020).

El perfil del docente emprendedor, por tanto, debe ir mas alla de
la transmision de contenidos debe ir mas alla de la transmision de
contenidos, e incorporar una vision ética, inclusiva y transformadora
que fomente autonomia, iniciativa, cooperacion y responsabilidad
social (Caballero-Garcia et al., 2023; Gonzalez-Tejerina et al., 2023),
tal como lo evidencian modelos como el EntrepComEdu (Sanz Ponce
y Nufez-Canal, 2022).

La competencia emprendedora debe promoverse desde una
perspectiva sistémica, con el compromiso de toda la comunidad
educativa y el respaldo de politicas institucionales coherentes
(Caballero-Garcia et al., 2019; Caballero-Garcia y Sanchez, 2025).

La formacion del profesorado en competencias emprendedoras se
configura como eje estratégico para transformar la practica educativa
en FP y Bachillerato. Esta formacion no solo mejora la empleabilidad
del alumnado, sino que también fortalece su inclusién social y
capacidad de adaptacion a un mercado laboral cambiante y exigente.
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Contenidos y programas educativos deben orientarse hacia el
desarrollo de habilidades clave como liderazgo, pensamiento
positivo, generacion de ideas y creacion de productos o servicios con
impacto local y sostenible (Neri Guzman et al., 2024; Tirado Garcia
et al., 2025). Las instituciones educativas tienen un papel clave en
consolidar infraestructuras fisicas y estratégicas que promuevan el
emprendimiento desde una perspectiva interdisciplinar y aplicada.
La literatura destaca metodologias como el ABP, el aprendizaje
cooperativo, el aprendizaje basado en problemas y la docencia al
aire libre como enfoques eficaces para fomentar la competencia
emprendedora (Azqueta et al., 2024; Bernal-Guerrero et al., 2021;
Fernandez-Salinero et al., 2021). Estas metodologias permiten
contextualizar el aprendizaje, vincularlo con el entorno y desarrollar
habilidades como la creatividad, la resiliencia y la toma de decisiones.
Por tanto, es fundamental que el profesorado adquiera competencias
de emprendimiento antes de impartirlas (Llardo-Larraga et al.,
2023). En este sentido, se identifican necesidades urgentes de
formacion continua en pensamiento critico, resoluciéon de problemas
y creatividad (Gonzalez-Tejerina et al., 2023). También se evidencia
la falta de guias didacticas, referentes practicos y estrategias para
gestionar grupos interdisciplinares, asi como una escasa formacion
digital que limita la implementacion de proyectos innovadores
como MOTIVA (Prendes Espinosa et al., 2020). Un equipo docente
innovador favorece este tipo de iniciativas (Gonzalez-Tejerina et al.,
2023).

La universidad debe vincularse con la empresa para transferir
conocimiento al entorno y ofrecer actividades formativas como
talleres y seminarios (Bernal-Guerrero et al., 2021; Fernandez-
Salinero et al., 2021).

El papel de la universidad es fundamental en el desarrollo del espiritu
emprendedor (Mendoza Champion et al., 2024). Debe vincularse a la
empresa para transferir conocimiento al entorno y ofrecer actividades
formativas como talleres y seminarios (Bernal-Guerrero et al., 2021;
Fernandez-Salinero et al., 2021). Ejemplos como el Aula Profesional
de Emprendimiento (APE) de la Universidad Complutense de Madrid
muestran como se puede promover el trabajo interdisciplinar, la
creacion de negocios y la sensibilizacion sobre el emprendimiento
con participacion de mentores académicos y profesionales (Mendoza
Champion et al., 2024).

Finalmente, destacar que la dimension ética en esta formacién
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debe ocupar un lugar central. La educacion emprendedora no
puede limitarse a habilidades técnicas; debe formar profesionales
conscientes del impacto social de sus acciones, capaces de actuar
con responsabilidad y compromiso. Esta ética profesional debe
apoyarse en codigos de conducta y en la reflexion sobre los fines
de la profesion, integrando valores personales sin que estos sean la
Unica guia (Bernal-Guerrero et al., 2021; Fernandez-Salinero et al.,
2021).

El desarrollo de la competencia emprendedora en el alumnado de FP
y Bachillerato representa una oportunidad estratégica para mejorar
su empleabilidad, inclusion y desarrollo personal. Esta formacion
potencia habilidades como la creatividad, la resolucién de problemas
y la adaptabilidad, aunque su implementacion enfrenta limitaciones
que requieren un enfoque integral.

Losestudiosrevisados evidencian quelaintencién emprendedoraesta
determinada por factores personales (habilidades, destrezas vy
capacidades) y externos (apoyo institucional y gubernamental)
(Lloja Rengifo et al., 2021). También influyen modelos de referencia
(emprendedores conocidos), la experiencia previa, el conocimiento
sobre emprendimiento, la percepcién de la imagen y del espiritu
emprendedor (Araya-Pizarro, 2021; Mendoza Champion et al., 2023).
Estudiantes con actitud positiva hacia el emprendimiento desarrollan
habilidades empresariales significativas, incluso sin haber participado
en programas formativos especificos (Azqueta et al., 2024). Esto
sugiere que la actitud emprendedora es un predictor clave del éxito
profesional si se acompana de oportunidades reales de aplicacion.
En cuanto al desarrollo de competencias y habilidades clave,
se identifican cuatro dimensiones para evaluar la competencia
emprendedora: desarrollo de soluciones, identificacion de
oportunidades, aprendizaje del fracaso y conciencia sobre
el emprendimiento como agente de cambio social. Estas se
complementan con competencias laborales generales como la
ideacion de proyectos, gestion de recursos, trabajo en equipo,
resolucién de problemas y planificacion (Llado-Larraga et al., 2023).
La resiliencia destaca como habilidad critica (Midolo-Ramos et al.,
2024).
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La influencia del profesorado y de las instituciones educativas es otro
factor clave. El desempefio docente impacta directamente en el perfil
emprendedor del alumnado (Bernal-Guerrero et al., 2021; Tirado
Garcia et al., 2023). Un equipo docente innovador y cohesionado
favorece su desarrollo, mientras que un comportamiento disruptivo
en el aula lo dificulta (Gonzalez-Tejerina et al., 2023).

Por ultimo, la responsabilidad social emerge como motor relevante
para el fomento de competencias emprendedoras. Estudios
recientes muestran correlaciones positivas entre estas variables
(Zegarra Aquino, 2025), aunque su impacto depende de como los
estudiantes perciben y viven los programas institucionales (Tirado
Garcia et al., 2025).

En este contexto, se recomienda: Fortalecer la formacién docente
en competencias emprendedoras y metodologias activas. Promover
el uso de tecnologias digitales en el aula. Disefar programas
institucionales que integren mentorias, simuladores empresariales
y ferias de emprendimiento. Fomentar una cultura emprendedora
desde una perspectiva ética, inclusiva y sostenible.

La implementacion efectiva de la competencia emprendedora en
el aula requiere de programas de intervencion estructurados, que
combinen metodologias activas, recursos educativos innovadores
y una visién transformadora del proceso de ensefianza-aprendizaje.
El analisis documental realizado permite identificar estrategias que
han dado y pueden dar resultados positivos en contextos de FP y
Bachillerato:

El modelo de marketing emprendedor (EM) de mercados emergentes
(agroemprendedores) propuesto por Kamarudin et al. (2024),
orientado al cliente, la innovacion y la sostenibilidad, ofrece un marco
conceptual adaptable a la educacion secundaria, ofreciendo un
marco practico para fortalecer la competencia emprendedora.

Entre las metodologias activas destaca el ABP como herramienta
eficaz para conectar teoria y practica (Azqueta, 2021; Bernal-
Guerrero et al.,, 2021; Fernandez-Salinero et al., 2021), que
promueve la iniciativa personal, la creatividad y la innovacion a
través de proyectos interdisciplinarios. El aprendizaje basado
en problemas, el aprendizaje cooperativo y la docencia al aire
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libre complementan este enfoque, permitiendo abordar problemas
reales, fomentar el trabajo en equipo y vincular el curriculo con el
entorno, respectivamente (Bernal-Guerrero et al., 2021; Fernandez-
Salinero et al., 2021).

En cuanto a programas especificos, el PEIEO (Formacién del
Potencial Emprendedor) se presenta como un modelo educativo
integral que desarrolla actitudes emprendedoras como liderazgo,
creatividad y orientaciéon al logro, mediante la combinacion de
metodologias activas y autonomia docente (Azqueta et al., 2024;
Bernal-Guerrero et al., 2021).

Las Aulas Profesionales de Emprendimiento (APE), impulsadas
por la Comunidad de Madrid desde 2017 y coordinadas por
docentes de Formacion y Orientacion Laboral (FOL), constituyen
un ejemplo exitoso de intervencion institucional. ofrecen recursos
fisicos y virtuales, mentorias y oportunidades reales de creacion de
microempresas, favoreciendo la insercion laboral y el desarrollo de
proyectos emprendedores (Bernal-Guerrero et al., 2021; Fernandez-
Salinero et al., 2021).

Otras accionesinnovadorasincluyen: A) Practicas de reestructuracion
curricular e incorporan contenidos sobre emprendimiento sostenible
y liderazgo (Tirado Garcia et al., 2025). B) Incubadoras de negocios
y ferias de emprendimiento, que conectan a los estudiantes con
casos reales y mentorias. C) Programas de mentoria, que facilitan
el vinculo con expertos y emprendedores locales (Jaramillo et
al., 2024). E) Actividades extracurriculares, que permiten a los
estudiantes desarrollar y financiar sus ideas. F) Simuladores de
negocios, valorados por los docentes como herramientas clave
para el desarrollo de habilidades empresariales (Jaramillo et al.,
2024; Llado-Larraga et al., 2023). G) Vinculacidon con empresas y
programas de financiacion, incluyendo parques tecnoldgicos, start-
ups, business angels y crowdfunding (Bernal-Guerrero et al., 2021;
Neri Guzman et al., 2024). H) Laboratorios de emprendimiento, como
espacios creativos para la innovacion (Llado-Larraga et al., 2023).
Finalmente, se subraya la importancia de la formacién continua del
profesorado como condicion indispensable para el éxito de cualquier
intervencion. La capacitacion debe centrarse en competencias
transversales como creatividad, pensamiento critico y resolucion de
problemas, y estar respaldada institucionalmente (Gonzalez-Tejerina
et al., 2023; Tirado Garcia et al., 2024).
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Este estudio sistematiza el conocimiento cientifico (2015-2025) sobre
la competencia emprendedora en la educacién secundaria, con
foco en la FP y el Bachillerato. Se destacan cuatro ejes principales:
sobre el concepto de competencia emprendedora (emprendimiento
como competencia transversal determinada por factores sociales,
educativos y personales); el perfil del docente emprendedor
(caracterizado por su capacidad para fomentar la iniciativa, la
creatividad y el liderazgo en su alumnado) y sus necesidades
de formacion (hacia metodologias activas y herramientas
digitales aplicadas al emprendimiento, que incluya competencias
transversales como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y el liderazgo), el impacto en el alumnado (mejora la
empleabilidad, autonomia e inclusion. Se identifican dimensiones
clave: solucion de problemas, aprendizaje del fracaso, actitud
emprendedora y apoyo institucional) y programas de intervencion
exitosos (estrategias como ABP, aprendizaje cooperativo, PEIEO,
incubadoras y mentorias conectan teoria y practica, fomentando
habilidades reales).

La investigacion demuestra que la competencia emprendedora,
cuando se cultiva desde etapas educativas tempranas, no solo
mejora la empleabilidad y el desarrollo personal del alumnado, sino
que también genera beneficios tangibles para el tejido empresarial.

A partir de estos ejes, se extraen implicaciones practicas desde el
punto de vista educativo como: Incorporar metodologias activas
y recursos como simuladores y laboratorios (Azqueta et al., 2024;
Bernal-Guerrero et al., 2021). Formacién docente continua en
competencias transversales y tecnologias (Atoche-Peralta et al.,
2023; Gonzalez-Tejerina et al., 2023; Prendes Espinosa et al., 2020).
Vinculacién universidad-empresa para mentorias y transferencia de
conocimiento (Fernandez-Salinero et al., 2021). Reformar planes
de estudio con contenidos sobre emprendimiento sostenible y
responsabilidad social (Tirado Garcia et al., 2025; Zegarra Aquino,
2025).

A esto se afiaden otras implicaciones relevantes para el ambito
empresarial, especialmente para directivos interesados en fortalecer
la conexion entre educacion y empresa:

1. Competencia emprendedora como activo estratégico
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La competencia emprendedora no es exclusiva del ambito
educativo. Su desarrollo en estudiantes de FP y Bachillerato
permite a las empresas detectar talento con habilidades clave
(liderazgo, creatividad, resiliencia, pensamiento critico). Se
recomienda establecer alianzas con centros educativos para
fomentar practicas, mentorias y formacién dual.

Impulsar la cultura emprendedora desde edades tempranas

La participacion empresarial en ferias, simuladores de negocio
y programas como las Aulas Profesionales de Emprendimiento
(APE), actuando como mentor o colaborador, fortalece el
ecosistema local, mejora la empleabilidad juvenil y genera
impacto social positivo.

Formacion continua como motor de cambio

Las empresas pueden compartir experiencias reales, retos de
mercado y herramientas digitales y ofrecer talleres, charlas y
recursos sobre innovacion, liderazgo y gestién de proyectos,
alineados con metodologias activas (ABP, aprendizaje
cooperativo), enriqueciendo y acercando la ensefianza al
entorno profesional.

Curriculo adaptado con vision empresarial

Incluir contenidos como sostenibilidad, innovacién y liderazgo
en FP vy Bachillerato, junto con el uso de indicadores
como EntreComp, facilita la evaluacion de competencias
emprendedoras y su alineacion con procesos de seleccion
empresarial. Colaborar en la definicidon de competencias clave y
en la evaluacion de habilidades emprendedoras puede facilitar la
transicion del aula al entorno laboral.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Las acciones resultantes de esta investigacion se vinculan
con los ODS 4 (educacion de calidad), 8 (trabajo decente)
y 10 (reduccion de desigualdades). Las empresas pueden
integrar estos objetivos en su estrategia de responsabilidad
social corporativa (RSC) y colaborar con centros educativos en
iniciativas de impacto social y econémico.

Aplicabilidad a empresas que apuestan por la innovacion y el
talento joven con mentalidad emprendedora

Los estudiantes con mentalidad emprendedora destacan por su
capacidad de adaptacion, liderazgo y resolucién de problemas.
Las empresas pueden incorporar programas de practicas,
formacién dual y mentoria en sus politicas de RRHH.
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7. Construccion de ecosistemas emprendedores sostenibles
La transformaciéon educativa requiere la implicacion activa
de toda la comunidad: docentes, estudiantes, empresas e
instituciones. Las empresas deben ser aliadas estratégicas en la
creacion de ecosistemas educativos innovadores, sostenibles y
conectados con los desafios globales.

Este estudio presenta limitaciones que deben considerarse al
interpretar los resultados, pero que también abren nuevas vias
de investigacion: El predominio de investigaciones publicadas en
espafol y el acceso limitado a articulos completos y bases de datos
especificas puede haber excluido estudios relevantes de mayor
visibilidad internacional y limitado la generalizacion de los hallazgos
a contextos educativos mas amplios (Bernal-Guerrero et al., 2021;
Prendes Espinosa et al., 2020). Asimismo, se observa una escasa
validacién empirica de modelos tedéricos como el de marca personal,
que, si bien ofrecen un marco tedrico prometedor, requieren ser
contrastados en contextos reales para evaluar su aplicabilidad
y eficacia. Al centrarse en la etapa de educacién secundaria,
faltan investigaciones centradas en otras etapas educativas, lo
que impide una comprension longitudinal del desarrollo de la
competencia emprendedora desde edades tempranas (Atoche-
Peralta et al., 2023). Esta situacion también afecta a estudios sobre
tematicas complementarias, como los estereotipos de género en
el emprendimiento, que requieren mayor atencion para una vision
mas inclusiva y equitativa del fenémeno (Echeverria-Avila y Garza
Estrada, 2023). La mayoria de los estudios analizados se centran
en el ambito educativo, con escasa participacion directa del sector
empresarial. Esto limita la comprension del vinculo entre la formacion
emprendedora y las necesidades reales del mercado laboral,
subrayando laimportancia de fomentar investigaciones colaborativas
entre instituciones educativas y empresas para construir modelos de
emprendimiento mas solidos, contextualizados y sostenibles.

De cara al futuro, se propone ampliar el alcance geografico de las
investigaciones, el desarrollo de estudios empiricos (Bernal-Guerrero
et al., 2021) que validen modelos innovadores en contextos reales
y fomenten la colaboracién activa entre instituciones educativas,
empresas y agentes sociales. Ademas, se destaca la necesidad de
mejorar la formacién docente para la ensefianza de competencias

UCJC BUSINESS AND SOCIETY REVIEW | PRIMER TRIMESTRE 2026 | ISSN: 2659-3270



ESTHER MARTINEZ TEMPRADO Y PRESENTACION ANGELES CABALLERO-GARCIA

emprendedoras y la integracion de tecnologias digitales.

Se prevé que la competencia emprendedora evolucione hacia un
enfoque mas colaborativo, ético y sostenible, alineado con los ODS
de la Agenda 2030. Para ello, serd necesario redisefiar planes de
estudio, incorporar contenidos sobre emprendimiento social y
sostenibilidad como ejes transversales en los programas formativos,
y fortalecer la responsabilidad social empresarial como motor
de cambio (Tirado Garcia et al., 2024). En consonancia con esta
vision, Romero (2025) subraya la importancia de adoptar practicas
empresariales sostenibles en el ambito europeo, proponiendo una
formacion emprendedora que integre la responsabilidad social
como eje transversal. Esta perspectiva coincide con la necesidad
de formar estudiantes capaces de actuar como agentes de cambio,
comprometidos con una cultura emprendedora ética, inclusiva y
contextualizada. Las empresas, en este marco, estan llamadas a
desempenar un papel activo en la formacion del talento emprendedor,
no solo como empleadoras, sino como aliadas estratégicas en la
construccion de ecosistemas educativos innovadores, sostenibles y
conectados con los desafios globales.

Apostar por una educaciéon emprendedora practica, conectada con
el entorno y respaldada por alianzas institucionales, permitira formar
estudiantes mas preparados, creativos y comprometidos con su
entorno, y ciudadanos capaces de generar valor, transformar sus
comunidades y afrontar con éxito los retos del futuro.
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